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NPEANPUEMAYECKM
YMEHUA




BbBegeHue

B nepunoga despyapun - mapt 2021 r., ekunbT Ha LleHTbp 3a TpyaoBa
MobunHocTt, kbM CapyxeHue [ob6pyaXaHCKO arpapHo W 6usHec yuunuuie,
Cb34ajeH B paMKUTe Ha NPOeKT ,MIHTerpmpaHu peLlieHmns 3a 3aeToCT B KyJIMHapHUTe
N3KYyCTBa M PeCTOPaHTbOPCKUS CEKTOP 3a KBanudwuumpaH n npuobuwasaw, 6barapo-
PYMBbHCKK TpaHcrpaHuyeH pernoH” (ICARUS), eMS koa: ROBG-192, u3nbiHsaBaH
no MNporpama NHTEPPEI V-A PyMbHUSA - Bbarapma 2014-2020, cbduHaHCMpaHa oT
EBponencku cbto3 upe3 EBponenckn poHA 3a permoHanHo pas3BmTve, MHULMUMpa n
npoBeae MHTepBOTa C Haa 50 pecnoHgeHTa, npeacrasutenn Ha 6usHeca,
HenpaBuUTENCTBEHMS CEKTOpP M HGpaHLWOBM OpraHm3auum B cdepaTta Ha Typusma U
pPecTopaHTbOPCTBOTO C OMNUT W WHTEpeC B HAEMaHeTO0  Ha TpaHCrpaHU4HU
paboTHUUM.

BbnpocHMumMTe 6sixa NpoBeAeHM Ype3 OH SlalH aHKETUPAHE U ANUCTAHUMOHHU
WHANBUAYAIHU UHTEPBIOTA.

Llenta Ha npoyuyBaHeTo 6e aa 6bAaT yCTaHOBEHM KHOYOBUTE JIMYHOCTHU
YMeHus, KoUTo ca HeobxoamMMmn Ha TbpcewmTe paboTa B TPAHCTPaHUYHUSA PernoH
/PyMbHUA — Bbarapus/ 3a no siecHa v ycnewHa peanms3auuvs Ha nasapa Ha Tpyaa.

Cnep obpaboTka 1 obobwaBaHe Ha pe3ynTaTuTe OT NPOBEAEHOTO NpoyyBaHe
6axa wnaeHTUOUUMPAHM WECT KJYOBM JIMYHOCTHU YMeHus, Heobxoammm 3a
TPpyAoOBa peannsaumsi B TpaHCrpaHUYHUS PErnoH.

e KOMYHMKAUNOHHWN yMeEHUSA

o Jlnaepcku ymeHus

e YMeHus 3a crnpaBsiHe C KOH(ANKTU
e [lpeanpueMaydyeckn ymMeHus

e YMHUMA 3a paboTa B ekun

e  MexayKynTypHU yMeHUs

EkunbT Ha LleHTbpa 3a TpyaoBa Mob6bunHocTt kbM CapyxeHue [ABY,
pa3paboTn wect KpaTkm obyuuTenHu Kypca, Ha 6a3a wusBeaeHUTE KJIHOYOBMU
JINYHOCTHU YMeHusa, HeobxoanMm 3a npodecnoHanHaTa peanmsaumsa Ha TbpcewnTe
paboTa B TYPUCTUYECKU CEKTOP B TPAHCrpaHWYHUSA pervoH. Bcekn Kypc cbabpxa
TeopeTnyHa 4YacT M BbMPOCK 3a caMocTosATeNHaTa paboTa, Ka3ycu n TecTose.

0o kpaa Ha 2021 roawuHa, npeacton ga 6bae HanpaBeH NpeBo4 Ha
AHIMMNCKN N Ha PYMBHCKM €31MK Ha BCUMUYKKM pa3paboTeHn Kypcose.

HacToawmaT KpaTbK KypcC pasrnexaa npeanpueMadeckutre ymeHua. Te
ca efHa OT oceMTe KJ/YOBM KOMMETEHUMM 3@ Yy4YeHe npe3 Lenus >XWUBOT,
nedurHUpaHu oT EBponeiicknsa cbto3. Te3n YMeHUs ce OTHACAT A0 UHAMBUAYaAHATa
CNOCOBHOCT Aa pasno3HaBaMe Bb3MOXHOCTUTE W [a ce Bb3MNon3BaMe OT THX, Aa
NpeTBOpsiBaMe MAeuTe B Aefa M Aa NiaHupaMe 1M ynpasnsiBaMe npouecu, 3a Aa
NOCTUraMe MoCTaBeHUTE Lienu.

B TO3M KypcC MOXeTe Aa HayyuTe noBeye 3a Tasu KIHYOBa KOMMNETEHUMUS U
3a ToBa Kak Aa nogobpute n HagrpaamTe CBoMTe NpeanpUeEMayYecKn YMeHUs naa v
NPUIOXUTE Ha TPyAOBUS nasap.




Korato M3yumMM Ta3m TeMa, HUE........:

e Llle pa3z6epem 3aL10 e BaXKHO fa 3HaeM KaKBO e npeanpueMayecTtBo

e Llle npuaobuemM npeacraBa 3a MHOBauMsATa M posiATa W 3a
npeanpueMayYeckoTo ynpasJsieHue

e Llle oTkpouM noaxoam 3a pa3bupaHe Ha NpeanpueMayYeckKoTo yripaBJ/ieHue

e Lle pasrneaamMe npaBwja Npu oCbLUEeCTBABAaHE Ha NpeanpueMayvyeckoTo
ynpaBrieHue

NPEANMPUEMAYECTBOTO: MAJIKO UCTOPUA

TBbpAe psSAKO B yoBellKaTa WUCTOpUs onpedeneHa couuanHa cdepa e
ynpaxHsBana TONKOBa AbN60OKO  BAUAHME, KaKbBTO €  CAyyasT C
npeanpmMeMayecTBoTo. SIBIEHUETO 3a HSAKONKO BeKa MPOMEHM couuanHata wu
MKOHOMMYECKa AENCTBUTENHOCT: cb3aade rnobanHa MKOHOMWMKA, MKOHOMMKA Ha
3HaHMETO, NPOoMpaBs MbT HAa MKOHOMUKATA Ha UHTENEKTa.

B nctopuyecku nnaH, NnpeanpMeMadyecTtBoTO NPOBOKMPa YOBELLIKA MUCHA OT
BeKoBe HacaM. MNpoun3xoabT Ha TEPMUHUHBLT ,NpeanpuemMayvyecTBo” e oT peHckaTa
AyMa ,entrepreneur”’, KOSITO 0O3HayaBa MOCPEAHWK WAPU OTKpMBaTEN Ha
Bb3MOXHOCTU. [lpe3 18 Bek AyMaTa npeanpuemMad ce e ynotpebsiBan KaTo
HapuuaTesHo 3a XopaTa, KOMTO ca ynpaBasiBaaAn NpPoeKTU — 3aMbuM, KaTeapanu u
Apyru.

NbpBUTE CUCTEMHM U HAYYHM aHaAU3M Ha nNpeanpumeMadecTBoTo ca
HanpaBeHU OT GPEHCKUSA MKOHOMUCT Puwapa KaHTanuoH, HapuiaH Hecsy4anHo U
,0awa” Ha npeanpvemMayecTBoTO. TOM € NbPBUAT, KOUTO BbBEXAA NOEMaHETO Ha
PUCK, KaTO OCHOBHa 4yepTa Ha npeanpuemauuTte. MNpe3 19 Bek, XaH baHuct Cen
NOCTaBA yAapeHue BbpXy MPUCLLINTE XapaKTEPUCTUKM Ha npeanpueMavya,
pa3/In4yHU OT Te3n Ha OBMKHOBEHUA MKOHOMMUCT. B Hauanoto Ha NHaycTpuanHaTa
pesontouns, Cen e NbPBUAT YUYEH, KOMUTO Onpeaens rMpuUTEXaHMEeTo Ha
ynpaB/IEHCKM YMEHMSl, KaTo KJIIOYOBW MNpeAnocTaBkuM 3a MnpeanpueMayeckus
ycnex. B cneacreve, GpeHCKNAT MKOHOMUCT Ce NpMeMa 3a NbpBOOCHOBATEN Ha T.
Hap. ynpaB/IEHCKO HanpasJ/ieHne B npeanpueMadeckaTa Teopus.

BescnopHo, 3abenexuTeneH e MPUHOCHLT, 0OCOBEHO 3a CbBPEMEHHOTO
pa3bupaHe Ha npeanpMeMadyeckoTo yrnpaBfeHue, Ha U3BECTHUS aBCTPUNCKU yUeH
- WKOHOMMCT 17103qu WymneTtep. Cnopen Hero, npeanpueMadybT € OCHOBEH
ABuUratesl HA MKOHOMMYEeCKOTO pasBuTue. LLlymneTtep otunTta, Ye B B Kpad Ha 19 Bek



NpeanpueMayecTBOTO € HepasAesiHa 4acT OT PYTUHHUTE AEWHOCTM Ha ronemMuTe
Koprnopauuu.

B cbBpeMeHeH naH, 3a Bojew, wu3cnegosaten B obnactta  Ha
npeanpueMayvyecTBoTo Ce npMemMa amMepuKaHCKuaT ydeH MNutbp [pakbp. HerosaTa
KHuUra ,MHoBauum n npeanpueMadectso” 6msa e onpegeneHa kato ,6ubnus Ha
npeanpuemada” (Opakbp, 2002). ABTOpbT OTKpOsiBa WUPOKO pasbupaHe 3a
npeanpnmeMadyecTsoTo, MPUIOXKUMO B rpaXKaaHCKUsS ceKTop U B NnybnnyHaTta cdepa.
Ton p[peTaunHO aHanuM3upa npeanpuMeMadeckoTo  ynpaBfeHue, BbTPELUHOTO
npeanpueMadyectso M  COUMANHOTO npeanpueMayecTBO0 KaTo CbBPEMEHHU
npeamsBuKaTesiCTBa Npea HaykaTa M npakTukaTa.

JMHoBauma” wn ,npeanpueMadvectBo” cTaBaT MNOMNYyNsSApHUM AyMU npes
ocemgeceTTe roauMHuM Ha MuHanma Bek. OT ToraBa HacaM BCSKO cneasallo
aeceTmneTne U3nMCKBa U We U3MCKBa BCe NoBevye MHoBauMun. 3al0To € CUIYPHO, Ye
XMBEeM BbB BpeMe Ha BceobxBaTHWM MPOMEHWU, KOUTO 3acsaraT BCUYKWU cdepun Ha
WKOHOMMYECKNS XMBOT M ocobeHo cdepaTa Ha TypusMa. BbB BpeMe Ha TakumBa
TpaHcdopMauum, NoABAACTHM HA 3acuiieHaTa KOHKYpPeHUMS, KpaTKus XMBOT Ha
CTOKUTE W ycnyrute, rnobanHuTe nNpupoaHu, AemorpadCcku, MKOHOMUYECKM,
TEXHONOMTMYHN MPOMEHM W MNp. U nNp. dakKTopu, HaN-A4obpuaT, a He psako,
€ANHCTBEHUAT Ha4YMH Ha opraHmnsaumsaTa B Typu3Ma Ada ouenee n a ce pasBuBa, e
[a Cb3[aBa MHOBaLMW.

HaykaTa, KOATO 06fACHABa KakK Ce Cb34aBaT MHOBALUMM W Kak Te ce
peanu3npaTt Ha nasapa e rpeanpueMaqyecTBsoTo. W 3a oa He ce 3abnyxagaBame,
KaTo CMsiTaMe, Ye WMHOBALUMATA € MPOHWKHOBEHMETO, KbCMETbT Ha HauyMHaelus,
MW MbK LWIAHCBLT Ha roneMus urpad, e Heo6xoaMMO 3HaHME 3a TOBa, KakK Te3u
MHOBaAUMW creaBa Aa ce ynpaBnaBaT Mo eheKTUBEH HAYWH, T.e. HEO6XOAWMO e
noc/eaBallo 3HaHME 3@ CbBPEMEHHOTO yrpaB/ieHue.

lNMpeanpumeMayeCcKuMT MEHMAXKMBHT KaTo YrpaB/ieHCKa Teopus u
npakTMkKa ce OCHOBaBa Ha B3aMMHOTO WHTErpupaHe Ha YrpaB/ieHUeTo W
npeanpMeMadyecTsoTo B €4HO Hepa3puBHO UAN0. N Mo-KOHKpPEeTHO — Ha TeopusaTa
3a yrnpaB/ieHMe Ha OpraHusauumTe M TexXHUS NpaKTUYEeCKU, npeanpuveMayvyecku
npodun - Han-BaXxHUST u Han-rpeHebperBaHUAT eJlIeMeHT 3a O0b6sICHeHue
npupogara w rpaHuynTe Ha opraHuzayusta. KaTto pesynTaTt, ynpaBleHMeTOo
npeobpasysa npeanpueMayecTsoTo, npeanpueMavyecTtBsoTo npeobpasysa
MEHUAXMDBbHTA: Cb3haBa Ce WMHTerpanHa o6sacT OT 3HaHUS U MPAKTUKKU, KOSATO
oboraTtsiBa ocHoBononarawuTte ase Teopun (Ourypa 1.).

YNPABJIEHUE NPEANPUEMAYECTBO

NMPEAMNPUEMAYECKO
YIPABJ/IEHUE

durypa 1. NpeanpmeMmayecko ynpasJsieHue



MHOBALUMUTE - CbPLUEBUHATA HA NPEANPUEMAYECTBOTO

MbpBUAT MKOHOMMUCT, KOUTO MNOrNeAHaTo B UCTOPUYECKWM NaH, npeasara
noBeye WAM MO-MasKo LSNOCTEH MOAeN Ha npeanpuveMadvectsoTo” e Moseg
Lllymnetep. B ocHoBaTa Ha HeroBaTta Teopus € MON3BaHO MOHSATMETO ,HOBMU
KoMbuHaummn”, a UMEHHO:

e Cob3paBaHe Ha HOBO 6naro - 6naro, KOeTo BCe OWe He € M3BECTHO Ha
notpebutenute, WM un3passiBaHe Ha HOBO Ka4YecTBO Ha [AaaeHo
cbuiecTByBauwo 6naro.

e YCBOsSIBAHE HAa HOB M3TOYHMUK 3a CYpOBMHM unu nonydcdabpukaTtu 3a
Npou3BOACTBO Ha 6nara, HE3aBMCMMO Aanv TO3M U3TOUYHMK € CbLUEeCTBYBan
npeav ToBa; Aanu € 6U cUMTaH 3a HeAOCTbMNEH; WU Ce e HaMUparn BbB das3a
Ha cb34aBaHe.
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Npumep. [JHec onaceHUAMa Ha MHO20 XOPd CA C8bP3AHU C U3YeprisaHe Ha NpupodHUmMe pecypcu,
0cobeHo me3u 8 02paHUYeHU Koaudyecmed — Heghm, 8baaulyd, npupoodeH 2a3. Ha masu 6a3a, HAKou
eKkcriepmu npedpudyam camo ouwe HAKO/KO decemusiemus CbU,ecmay8aHemo Ha 408e4ecmseomo.
Ho nosmapswume ce npumepu om UCMOPUAMA, KAKMO U CbBpeMeHHUMeE MpaKmuKu 8
paseumuemo Ha Mo3HaHUemo no38oas8am 0a ce omxpuam u/uau 0a ce npousgedam HO8U U Mo-
006pu 2opusa, Koumo 0a oKaxcam 8 6voelie speme peasneH eKoano2u4eH U, Uau puHaHoce eghpekm
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e BHegpsiBaHe Ha HOB, HENMO3HAT HA METOA HAa NPOU3BOACTBO Ha 61aro, B
OCHOBaTa, Ha KOMTO He € 3aAb/IXKUTENHO Aa CTOM HOBO HayyYHO OTKPUTUE UK
TexHosormus. To3M MeToh MOXe Aa CbluecTByBa M noa dopmata Ha HOB
HAUMH Ha TbProBCKa peanu3auma Ha aajaeHo 6naro.

e HaBnusaHe (oBnapsiBaHe) Ha HOB Masap, He3aBMCMMO OT TOBa, Aanu
AAONEHUST Nasap € CbLecTByBan Uin He.

o T[MpoBeXxxaaHe Ha peopraHusauma B AaA€H OTPACDb/1, KaTO Cb34aBaHETO
Ha MOHOMOJIHO MOJIOXKeHWe (HanpuMep 4pe3 Cb3gaBaHe Ha TPbCT) Wan
pa3buBaHe Ha MOHOMOJIHO MOJIOXEHME.

Be3nopHo e, ye HOBauMATa MMa MHOro nmua. B fonbnHeHme Ha ToBa, MNUTbLp
Opakbp, HapeuyeH ,6awa Ha CbBpPEMEHHUS MEHWAXMDBHT”, pa3kpuBa W ApPYIH,
OCHOBOMOJArawn 3a CbBpeMeHHOTO pa3bupaHe Ha MHOBaUUATA, B3aMMOCBbpP3aHu
acrnekTu:
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e UHoOBaumsATa e rno-cKkopo couymasieH, OTKOJIKOTO TEXHUYECKN TepMUH. ToBa
O3Ha4aBa, Y€ WHOBaUMNTE B CbBPEMEHHUA CBAT CTaBaT BCE MO-3HA4YMMU 3a
pa3siMKka OoT Npon3BoACTBEHNTE MHOBALIUN.

o CaMusiT MEHUAXMBHT TpsibBa Aa ce OCHOBaBa Ha MHOBaUuM, KaTo Hanpumep
coumanHo npeanpuveMayvyecTtBo, YCTOMYMBO npeanpuveMayvyectBo, BbTpPeELLHO
npeanpMeMadyecTso M ApPYrv Han-MoOAEepHM TEXHONOMMW Ha ynpaBfieHue Ha
opraHmsauunte (Hapnes, 2017).

o [IpeanpnemMayeckmsaT MEHWUAXMBbHT € CbBPEMEHHAT MHOBaUMS  Ha
yrpasieHmne. Ts ce OocCHoBaBa HE Ha ChnydalHaTta WHHoBaUMsA, a Ha
NJ1aHUPAHOTO, OPraHM3MpaHOTO W KOHTPOSIMPAHOTO YMNpaB/ieHWe Ha
NHOBaLMUTE.

B o6oblieHne, MoxeM na onpeaenvm MHOBauusiTa, B LUUPOK CMUCDHIA,
KaTo Cb3jaBaHe Ha HOBMU M NPOMSHA Ha CbLUECTBYBalLUM NPOAYKTH, YC/YTH,
opraHmsaumm m obuwecrsa. MHoBauusATa € B OCHOBaTa Ha CbBpeMeHHaTa
ynpasneHcka <cwunococpua - npegnpuemadyeckKko ynpaBsieHne - —
CBbpP3BallOTO W CbLlEBPEMEHHO pa3AesIMTE/IHOTO 3BEHO MexAay
MEeHMAXKMbHTa u rnpearnpmMeMayecTtsoTo; HoBaTa ynpasJieHCKa TEXHO10rus
3a pa3BUMTME Ha OpraHusayuuTe.

MpeanprveMayeckoTo ynpaBiieHMe e yrnpaB/ieHCKa TEXHOJIOMMS 3@ pacTex U
pasBUTUE Ha CbBPEMEHHaTa opraHmM3auus. TS NPOMEeHs NpeacTaBUTE U NpPaKTUKUTE
Ha MEHWAXMbHTa: Hanara ynpaB/ieHME Ha pucka, M3UCKBaA MNPEOCMUC/ISIHE Ha
uenuTe, BOAM A0 NMPOMsiHA Ha OTHOLIEHMETO KbM MepcoHasa U oOpraHuMsaunoHHaTa
KynTypa. MpHUUMNUTE Ha NpeanpuemMaYyeckoTo ynpaBfieHue ca:

Ha3HayaBaHe Ha MOTUBUPAHU XOpa;
lMoarnomaraHe Ha BCcekn eanH Aa bvae ycCrieleH,
[1po3payHoOCT B opraHusaumsTa

CriogensiHe Ha obLmn HEHHOCTU U puocopum;
lMoaxoaswa cnctema 3a Harpaau;

ObyueHune;

lpa3sHyBaHe Ha nobeguTe.

MNpeBpbLLIAHETO HA MHOBALUMWUTE B LE/IEHOCOYEH, NPaHUpaH, OpraHuU3npaH u
KOTpoJInpaH Npouec W3UCKBa 3HaHUs, BPEME, YCU/IMS U CPEACTBa Ha
MEHUAXMbHTA. B ToBa oTHOWEHNE, BHUMAHME 3ac/lyXxaBaT c/ieqHuUTe npasuna:

e [IpegnpnemMayqyeckoTo yrpaB/eHne Hajsara rotToBHOCT 3a MpPoMsiHa OT
CTpaHa Ha pbKoBoauTess. Ton Tpsabsa pa wvMa Harnacata u
Bb3MOXHOCTUTE Aa MPOMEHM YCTAaHOBEHUTE NepapXun, CTaTyKBOTO U
HSAKOM TPaAWLUMOHHM YyNpaB/ieHCKM MNpPaKTUKKU, KOUTO 6nokupaTt
WHOBaTUBHOCTTa. Ton TpsabeBa aa 6bae roTosB Aa noeMe rnpecMmeTHaT
PUCK, rOTOB M Aa 3arybu (NpoBanbT NOHSIKOra e Apyrata cTpaHa Ha
ycnexa).



e VHOoBaumusiTa 3acsyxaBa CrieynasiHo BHuMaHue. lNpeanpruemMayeckoTo
HauMHaHue TpsibBa Aa 6bae nnaHMpaHo, OpraHM3npaHo, pakoOBOAEHO
n KOHTPO/IMPAHO OTAE/IHO OT CbLYECTBYBALOTO [10/IOXKEHNE B
opraHu3auymsta. To3n noaxo4 € npeanoctaBka 3a MHOBAUWMOHEH
ycnex.

HarpaauTe OT npeanpueMayeckoTo YnpasBfieHWe TBbpAe PSAKO wuaBaT
BeAHara, ycnexuTe He ca MUFHOBEHHU. 3a Aa Ce C/ydaT CUCTEMHUTE MHOBALMUW,
MEHUIKbPbT Ha elHa opraHM3aumns B chepaTta Ha TypuaMma TpsbBa Aa u3rpaau, Ha
MbpBO MACTO, CPEAA U KY/ITypa, KOUTO Aa NMOAKPENAT rpeArnpUeMYnNBOCTTaA.

III. NPEANPUEMAYECKM NPOLEC

No3oBaBaku ce Ha MNO3HAHWETO Ha NOoCNefHUTEe TeopeTU4YHU Moaena, u
ocobeHHO Ha TpeTuss aBTopoB Moaen, Meep u HaBos - npeacTaBUTENN Ha
MKoHOMMYeCKMA penaTpataMeHT Ha YHuBepcuteTa B HaBapa, onpegenar
Cb3[laBaHETO Ha HOBO npeanpueTHMe KaTto KyJIMUHAUMOHEH MOMEHT B
npeanpueMayvyeckms npouec. 3a pasnvka OT npeaxoaHuTe micneaBaHusa, 6e3 aa
oManoBaxkaBaT 3HAYEHMETO Ha CcouMasiHUA KOHTEeKCT, Te wulcneasat Habop oOT
JINYHOCTU MPOMEHINBU, KOUTO BIUAAAT BbPXY XKEJTAHMETO 3a M3dBa U rOTOBHOCTTA
3a peanusauma Ha npeanpueMayvyeckns nNpoekT.

Te3un aBe 6a30BM geTepMUHAHTK, NpegonpeaeneHn oT IMYHOCTHU LEHHOCTHM
AETEePMUHATHTKN, CNopea pe3ynTaTtuTe OT NPOyYBaHETO ca onpeaensiuTe Harnacu
3a npeanpuemavectso. IMeHHO, nonobeH noaxod, cnopes aBTopuTe Ha Moaena,
MMa noTeHuMan Aa pa3Kkpue CblueCTBEHUTE XapaKTepuUCTUKM BbB (opMupaHe u
peanu3ampaHe Ha npoueca Ha npeanpmMeMadyecTtBsoTo (Qurypa 2.).

EmounoHaneH

eNeMeHT: —
Bb3npueto

—> KenaHue
KorHmntmnseH

€/1IeMeHT:

MopanHa NMoBeaeHuYecKkn

Harnacu o

CobcTBeHa
ebekTmsHocT —p  Bb3Npueta

MoaabprKaly rOTOBHOCT 3a
KOHTEKCT —> peannsauua

®urypa 2. lMpoyec Ha popmupaHe Ha Harsiacu 3a npegrnprneMaqyecrso
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HN3TouHnk: Mair, J., E. Noboa. Entrepreneurship: How Intentions to Create a Enterprise
get Formed. Working Paper. IESE Business School, University of Navarra, 2016.

lMocpeacTBOM M3BBLPLWIEHOTO NpOyYBaHe ce AoKa3Ba Mo eMnupuyeH NbT, 4ve
JIMYHOCTHUTE KadeCTBa Ha npeanpmeMada — MopasiHata [peleHKa, Bspara B
cobcTBeHaTa epeKTUBHOCT U eMnaTnsita, B 3aBMCUMOCT OT XapaKTepUCTUKUTE Ha
noaavpXalnda KOHTEKCT, Npeaonpenenat HaMeEpPEHNATA 3a NpeanpmnemMadecTtBo.

EMnaHmsaTa, wv3CcnepfoBaTenvTe OMNpeaensit, KaTto CnocobHocTTa Ha
npeanpnueMava MHTENEeKTya HO Aa pa3no3HaBa M Cb3HaTENHO 3a Cnoaens eMouunm
N ycewaHus Ha apyrute. MNpoBeaeHOTO Npoy4yBaHe AOKa3Ba, Ye Ta3u JIMYHOCTHA
KaTeropus MMa nonoXUTENHO Bb3AENCTBME BbPXY XeNaHueTo 3a cebeunssBa Ha
npeanpuveMada m 61aronpuaTcTBa Cb3HABAaHETO Ha HOBO MpeanpusiTue.

MopanHara npeyeHKa e KOMHUTMBHA KaTeropusi, KOSITO MOTMBMPA
npeanpueMada ga noMara Ha apyrure ,,B TbpceHe Ha 06woTo 4obpo”. Ta obscHsBa
FOTOBHOCTTA 3a B3aMMOMOMOLL M HEWHOTO NpOsiIBJIEeHWE € B 3aBUCUMOCT OT
obLiecTBeHUTE MOpanHN HOPMM.

Bsipara B co6¢cTBeHara eqpeKTUBHOCT, Ha CneABalo MACTO, € KOTHUTUBEH
nokasaTesi, MpsKO CBbp3aH C npeanpuemadyeckms deHoMmeH. Ta3m KaTteropus
oTpassBa CMnocobHoCTTa Ha npeanpueMadya pna wMobunusupa pecypcm u
HanpaBneHMe Ha  OeNCTBMEe, HYXHO Aa  YMpPaXHW  KOHTPON  BbPXY
npeanpueMayecknte cbbutmsa. KonkoTo no-cusHa e BsApaTa Ha npeanpuemada B
HeroBaTta cobcTBeHa eMEeKTMBHOCT, TOJIKOBA MO-rosiiMa € Bb3MOXHOCTTa 3a
Cb3aaBaHe Ha npeanpusTue.

Ob6uecTBeHaTta nogkpena, Ha nocnegHo MSACTO e Bua ,paspewasalt”
nokasaTes, KOUTO BKJKO4YBa peanua npomeHnusu. Cpen Ham-3HauMMn 3a
OoCblLleCTBABaHE Ha CouManHo-npearnpueMavyeckmTe MHULMATUBKN Ca aKTyasHUTE n
noTeHumnasnHu pecypcu, gobpaTa penyTaumsa Ha npeanpuvemMaya u NpMHaanexHocrra
MYy KbM NpPUOPUTETHA, CbOOpPa3HO HEroBUTe Lenu, coumanHa Mpexa.

B pesynrar Ha o06o6LyeHmne OTHOCHO npegcraBeHns
npeagnpmeMaydyeckm rnpouec Morar ga ce wu3BagaTr Ba)>XHW W3BOAWN 3a
6bgewmnre npegnpmnemMaym, a UMeHHO:

e CoumanHata cpega C HEWHUTE XapaKTEPUCTUKM - [AOCTbMN [0
WHdopMaumus, AOCTbN A0 pecypcu, OTHOLeEHMeTo KbM cBoboaaTa,
Bb3NpueTuTe HopMuM B 06WECTBOTO M nMp., € JAeTepMMHaHTa Ha
npeanpueMadyeckoto noseaeHune. CouumanHaTa cpefa OKasBa BMSiHUE
BbpXYy MOTMBMTE Ha npeanpuemMava 3a npearnpyveMavyecko HaunmHaHue, a
B MOCNeACTBME W BbPXY HEroBOTO MOBeAEHME B NpeanpueMadeckus
npouec;

e 3a ycnewHOTO NnpeanpuMeMavyecko HauMHaHME, OCBEH couManHaTa cpeaa,
N3KIOYUTESTHO BaXKHO 3HAYEHWEe MMaT MHAMBMAYANHUTE 0COBEHOCTU Ha
npeanpueMaya — HeroBaTa MopasiHa MNpeueHKa, emMnaHusiTa, BsipaTa B
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cebe cu, emoumoHanHaTa OTrOBOPHOCT, MO3UTUBHOTO MWCIIEHE,
MUCNEHETO B NEPCNEKTUBA U peauLa ApyrM XapaKTEPUCTUKN Ha OTAENHUS
YOBEK, Ha npeanpueMaya;

e 3a @dOpMMpPAHETO Ha MoOpasHUTE TMpPEeUEeHKM Ha nNpeanpueMadunTe,
HOpMUTE, MpaKTUKUTe, obpasumTe Ha npeanpuveMayecTBoTo U np.
€/1IEMEHTN, Ba)XHO 3Ha4YeHuMe MMaAT WHCTUTYUMOHAJIHUTE MeXaHWU3MMU, a
MMEHHO:  MNOJIMTUKUTE Ha  NpaBUTENCTBOTO B  NOAKPeNna  Ha
npeanMpuemMaynTe, MWHOBALUMOHHATAa MNONUTUKA, WHBECTUTOPCKUTE
CTpaTermmn, HananymMneTo Ha 6usHec nHKybaTopu B coumanHaTa cpeaa wu
np. ETo 3al0, CKIOHOCTTa KbM NpeanpueMadyecko noBeaeHne BbB BCSKa
eaHa cdepa ce dopMupa C NOMOLWITA HA WMHCTUTYUUM OT coumanHaTta
cpeaa, a NpeanpueMayecTBOTO KaTto MHAMBUMAYANUCTUYEH Mpouec ce
yTBbp)XAaBa W pa3BuMBa Upe3 TSX;

e [lpegnpremMayackoTo NoBeAeHMe BOAN A0 TPaHChOpMauus Ha YCBOEHUTE
OT coumanHaTa cpega Moaenn Ha noBeaeHne. Bb3 ocHoBa Ha
TpaHcdopMauusaTa ce hopMmpaT HOBU MPaKTUKU U ONUT, HaTpynaH B
paMKuUTE Ha npeanpuemadeckus npouec. Mo To3n nbT ce popmupaT m
HOBW MNpeanpusaTns, KakTto M HOBM 06pasum Ha npeanpuveMadecko
noBeaeHue.

JIA OBOBLLMM:

MHoBaumsTa e npouec Ha Cb3gaBaHe Ha HOBM WM MPOMsIHA Ha CblieCcTByBalUM
NpoAyKTW, YyCNnyru, opraHmsaumm u obuiectBa. MHoBaumaTa e B OCHOBaTa Ha
CbBpeMeHHaTa ynpaBfeHcka ¢unocodus — npeanpmeMadyecko ynpasieHue.

MNpeanpueMayeckoTo yrpaBfieHMe Ce OCHOBaBa Ha B3aMMHOTO MPOHMKBAHE Ha
3HaHUS U  NPaKTUKM Mexay npeanpueMadectBo M MeHUIXKMBbHT.Llenta Ha
npeanpueMayeckoTo yrnpasBfieHMe € YCTaHOBABaHE M YTBbpXAaBaHeE Ha HOBO
KQueCTBEHO CbCTOSIHME HA OPraHn3aumnaTa u Ha HEMHOTO yNpaB/ieHME.

YnpaB/ieHNETO Ha MHOBALMMTE NMPeACTaBNsABa CUCTEMEH, NAaHMpPaAH, OpraHn3npaH,
KOHTPO/IMpaH MpoLEeC, HACOYEH KbM pacTex, pa3BuTUe U TpaHcdhopMauus Ha
opraHmsaumsiTa B CbOTBETHATa BbTPELLUHA M BbHLIHA cpeaa.




IV. 3AAAYU UN VIIPAXXHEHUA

3agaya 1. Bune Beye mMmarte cBosiTa ,ronsima” uvmaes — peBOJIIOLMOHHO

M306peTEHVIe WJIN NbK MaJiko HOAOGPEHMG, TeEXHN4YeCKoO HoBoBbBeaAEeHMe
WM MbK HOBa CoUuMaJiHa nNoJs3a, Uin....

3agava 1. 1. OnmweTe c Tpn nspeyeHma Bawara vaes.

3apgaua 1. 2. KakBo B e Heo6xoanMo, 3a la ce cb3aaae v Aa ce peanusnpa
Ha nasapa Bawarta naen. Mons, Tyk 6baeTe KOHKPETHMU.

& [IpoyeteTe BHUMATE/IHO Usisiata Tema. Mosisi, npenuiiete gyMmTe v u3pasurte,
YNETO 3HaYEHMNE He 3HaeTe (UM He CTE CUTYPHMU).

»& CpelyHaxte v B TemMarta Hella, Kouto He pa3lbupare? lpenuvwerte ru. Onutante
ce ga ¢popmynupare KakBo TOYHO He Bu e 5ICHO.
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&&& Ha KOM BbIMNPOCH, CBbP3aHM C TEMATA, XXE/IaETE Aa MoJ1yYnTe OTroBop?

sdsd Moxe 6U uMa v Apyrn BLIPOCU, KOMTO ucKate p[a 3agagetre? Mo,
HaripaserTe ro.

3agaya 2. [loBbpLieTe U3pevyeHUNaTa, KaTo ce nososBere Ha 3HaHMETO Nno
TeMmara:

2. 1. MHoBayusita e...

2. 2. lpeanpunemMadyeckuaT npo@dusi Ha opraHm3ayusTa e....

2. 3. TpaANLUMNOHHOTO yrpaB/IEHNE U MPEANPUEMAYECKOTO YrpaB/IEHNE HE CE....

2. 4. YnpaBsieHneTo Ha MHoBaumnTe Boam Ao....

2. 5. Yenta Ha rnpearippemMa4yeckoTo yripaBJ/iEHUE €....




3agaya 3.CpaBHeTe ABOMKUTE NOHATUA. Koe e 0o6WOTO M passiMyHOTO
Mexay Tax?

TPAAULIMOHEH NPOAYKT - UHOBALIMSA

TEXHOJIOr'MYHA MHOBALUUA - COLUNATTHA NHOBALIUA

TPAANUMNOHHO YNPABJIEHUE - NPEANPUEMAYECKO YINPABJIEHUE

3agauya 4. AHanusnpauTe BHUMATEJIHO TekcTa. [ocouerte KOHKpeTHuTe,
cnopea Bac, npuuvHM, KOUTO npeBpbLIAT npeanpMeMayecKoTo
ynpasJsieHue B CbBpeMeHHa TeXHOJIOrMsa Ha ynpasJieHUeTo.

»BCBLWHOCT CbOUTMATA, KOMUTO pasKpuBaT 3allo npeanpMeMayvyecTBoTO CTaHa
edeKTUBHO, HaBSAAPHO CaMu Mo cebe Cn He ca MKOHOMUYECKU. MPUUYNHUTE BEPOSTHO
naBaT OT MPOMEHUTE B LIEHHOCTUTE W Bb3MNPUEMAHETO MM, B OTHOLIEHMETO, B

aAemorpadckaTta KapTuHa, B MHCTUTyuuuTe..., a Moxe 6u mn B obpasoBaHueTo.”
(Apakbp, 2002; 17)

3apauya 5. C kakBO HayKaTa 3a MHOBauuu oborarsiBa CbAbp>XaHUETO Ha
CbBpPEMEHHOTO ynpasJsieHue?




3apgaua 6. B nacnepsaHeTo ,lMpeanpueMmavyecko ynpasneHme B bbarapus
2014 r.” aHkeTnpanu 200 npeanpmMeMaydm oTroBopMxa Ha csiefHUs BbMNpPOC:
KakBo 6ewie 3Ha4YeHMETO Ha NMOCOYEHUTE LIeHHOCTU cnen 3anouyBaHe Ha
6usHec - B peanHaTta ynpaBJ/IeHCKa M npeanpuveMavecka npakKTUka.
PesyntaTtute OT Npoy4yBaHeToO ca npeacraBeHyn Ha Tabneuya 1.

3apgaya 6.1. AHanusmpalTe BHUMAaTE/IHO pe3yntatute. 3aujo, criopeg Bac,
npearnpnemaynte B bvarapusi nocoysat , TpyA006METO” KaTo BOAELY NMPUOPUTET?

3agada 6.2. Criopes Bac, ngeHTu4YHu in ca OTroBopuTe Ha rnpegrippueMmayute rpu
3arnoy4yBaHe Ha 6U3HeC u B rnocaeicTeme (cres 3aroyBaHe Ha busHec)?

3agavya 6.3. Kak Bue we nogpeaute o CTerneH Ha BaxXHOCT [10COYEHUTE
rnpuopuTeT n 3aLyo?

Ta6bnuua 1.
LleHHOCTM Ha MEHUAXKMDBHTA
KakBo 6elue 3HaueHUeTo Ha LleHHOCT C LleHHOCT C LieHHOCT € LieHHOCT € Oo6uwo
noco4yeHuTe LLIeHHOCTHU cnep, ronsimo no-cKkopo
no-cKkopo ManKo
3ano4yBaHe 3HayeHue ronsimo
Manko
3Ha4eHue 3HaueHue
Ha Bawwusa 6u3Hec?
3HaueHue
Tpygontobue 94.4 3.6 2.0 100
Cebepeanusauus 87.1 10.3 2.6 100
Hesasucumoct 82.3 14.0 11 2.5 100
OTroBOpPHOCT 33 CEMENCTBOTO 81.2 17.7 1.1 100
Cnpaseanunsoct 77.1 20.2 2.8 100
3alwuTa Ha YacTHaTa cobcTBeHOCT 71.0 20.2 2.3 6.4 100
Csoboaa Ha nsbop 68.8 26.0 3.7 14 100
MKoHOMKA Ha Bpeme 65.8 23.8 7.6 2.8 100




3awmTa Ha KOHKYpeHLMATa 64.6 24.1 3.7 7.6 100
3awmTa nHTEepeca Ha gpyrute 58.3 32.7 7.7 1.4 100
MpaBo Ha cbaebHa 3awuTa 57.4 233 10.2 9.1 100
CnectoBHOCT 53.8 27.6 14.6 3.9 100
CKkpomHoCT 32.8 211 27.3 18.8 100

Ipuka 3a npupoaaTa 349 34.8 239 6.4 100

3agauya 7. Bue wvmaTe cBofiTa ,ronAmMa” wuvwaea 3a UHOBauua -
peBOJIIOLIMOHHO M306peTeHMe UAM NMbK Manko nopobpeHue, TeXHUYECKO
HOBOBbBeAeHMe WIM NbK HOBa coyMasiHa NoN3a, WiM....

3agada 7. 1. OnuuieTte Cc Tpu n3pevyeHusa Bawara maes.

3apaya 7. 2. KakBo Bu e Heo6xoaMMo 3a Aa ce cb3AaAe M Aa ce peanusupa
Ha na3apa Bawarta naena? bbaere KOHKpPETHM.

(He 3abpaBssiiTe Aa M3Moa3BaTe HayuyeHOTO B Tasu TeMa. [IpomMeHu v ce Baiwata uaes?)

3agadya 8. W3cnegBaHeTo Ha aMepuMKaHCKUM u3cnenoBaTesin  AoKasea, u4e
MOHATUATA «NpeanpuMayd» n «MEHNIXbP» He Ca TbXAeCTBEHU. Pasznnkute mexay
KaTeropumte - UMKOHOMUYECKUTe CcybeKTu - ce KOpeHAT He caMo B obxBaTa Ha
onepuvpaHe W cdepata HaA KOHTPOJS, HO WM B HAKOWM UYUCTO COUMANTHU W
NCMXONIOMMYECKM XapaKTePUCTUKMN Ha NoBeAeHMeTO. Te3n pasnyms ca nocovYeHu
Ha Tabnuua 2.

3agadya 8.1. Onpepgenerte N0 KOW MPUCOSIOTMYECKU XapaKTEPUCTUKKU Ha
noBeaeHneTo, MEHUIKbPUTE Ce pasnumyasaTt OT npeanpuemaumTe? [deduHupante
coumanHuTe pasnumuua Mexay ABeTe KaTeropum. Ha KakBo ce Ab/mkaT Tesu
passinkun?

3agaya 8.2. CvrnacHu nu cre c TBbpAaeHneTo: «OnpegeneHn cuTyauuu,
M3NCKBAT OT MpearnpuveMada He aa Konupa MnoBeAeHWMETO Ha MeHuAXbpa, a Mno-
CKOpPO Ja nposiBsABa oOnpefeneHn JIMYHOCTHW KayectBa M cneuyuduyHu
CnocobHOCTU, B MO-rosisiMa CTeneH, oT Te3n Ha MeHuaxbpa». ObocHoBeTe Bawwns
OTroBop.




Tabnuua 2.

Penaumsara: ,TpaAMLMOHEH MEHUMKbP — npeanpueMay”’

NMokazarTtenu

TpaauLuMOHEH

MEeHUAKDbP

NMpeanpuemay

OCHOBHM MOTUBM

MoTuBMpaH OT BNacTTa,
Xenae TpaauMUMOHHM,
KOpNopaTUBHMU

Harpagwu.

Xenae cBoboaa; ueneso
OpUEHTUPaH; pa3yunTa Ha
cebe cn; caMOMOTUBMPaH.

OpueHTauma BbB

OTroBaps 3a KBOTU U
6roaKeT; npoekTupa
CeAMWYHN, MeCceyHu,

MnaHnpat busHec pacrtex B
nepuog ot 5 go 10 r.
Hanpea; AENCTBaA Cera KbM

BpeMeTo
TPUMECEYHU N FOANLLIHN cnepBawiata Kpadka ro
NAaHOBM XOPU3OHTU; A0 HayepTaHusa MbT.
cneapawara npoMoums nnu
TpaHcdep.
[enervpa nencreus; MpoBOKMpa HaeTuTe KaTo
HabnAeHNETO U OTUYETHLT CBbpLUBaA TsXHaTa paboTa.
CKNnoOHHOCT
norbLAT NOBEYeTo OT
KbM AencTBue €HepruaTa.
MpodecnoHaneH BHywmnTenHo no3HasaHe Ha

MEHUAXKMDBHT, 4YECTO o6yqu
B 6usHec yyunnuuie,; non3sa

6u3Heca; 4eCTo TeXHUYECKHn
obyueH B TeXHUYECKHU

YMeHus WHCTPYMEHTUN Ha abCcTpakTeH busHec; Mmoxe pa
aHanus, ynpaBneHue Ha nputexasa dopManHa

X0pa U NoNTUYECKMU OTrOBOPHOCT 3a
yMeHus. neyan6bu/3arybu BbB

dbupmarTa.
CuuTta gpyrmute oTroBopHu 3a | Bapea B cebe cu, oNnTUMUCT,
cbabata cu; Moxe na e cmern.
OTHOWEeHue

KbM CMeNnocCttTa mn

B/1aCTEH U aM6VILI,V|03€H, HO
MOXE Aa € npeanassine npu

cbabarta Bb3MOXHOCTTa Ha ApyruTte
Aa ro cnpar.
dokyc OCHOBHO KbM BbTpELLUHUTE OCHOBHO KbM TEXHO0rMuTeE

Ha BHUMaAHUETO

3a KopnopauusaTa cbbuTus.

M nasapa.




BHuMaTeneH.

XapecBa [a e MoZepaTop Ha
pUCKa; MHBECTMPA MHOro, HO

THOLUEHM
OTHoweHue oyakBa ga ycree.
KBbM pUcCKa
Pasnonara c rotosu nasapHu | Cb34aBa HYXAM, Cb3aaBa
npoyysaHus 3a NPOAYKTU,KOUTO YECTO He
N3non3BaHe poy poayKtn,

Ha nasapHu

naeHTndnKaumns Ha Hyxaute
Aa PbKOBOAU NMPOAYKTOBATa

MoraT Aa ce TecTBaT C
nasapHO Npoy4BaHe;

unscinenBsaHus KOHUENTYann3auunsa. noTeHumaaHnTe KIIMeEHTU
ouie He ru pasbupar;
pa3roBapsT C KJINEHTUTE U
dbopMmnpaT CBON MHEHMUS.
3arpuxeHu 3a CUMBOJIMTE Ha “WacTtnmB e ga ceaHe Ha
cTtaTyca/brnos ouc u T.H. wanra ot 96bAKK, ako e
OTHOwWweHune

KbM cTaTtyca

cBbpueHa pabotarta”.

OTHOWEeHue
KbM npoBana

M rpelkmTe

MpaBn BCMUYKO Bb3MOXHO Aa
nsberHe rpewkun u
U3HeHaaun; n3bsarea aa
npu3HaBa NpoBanu.

Mnepa Ha nobeauTe u
npoBanuTe KaTo LeHeH
OonwuT.

Ctun
Ha B3eMaHe

Ha peweHue

CbrnaceH c no-ssiacTHUTE.

CnepBa cobcTBeHaTta cu
BU3MS; peLumnTeNeH,
OpUEeHTUpaH KbM AeNcTBue.

3a koro pa6botm

3a ppyrute.

3a cebe cun 1 3a KIneHTuTe.

OTHOWEeHune

KbM CUucTeMmarta

Npuema cncremaTa KaTo
Bb3NMTaBalla M 3aWMUTHA,
TbPCU MACTOTO CU B Hesd

CnocobeH e 6bp30 Aa
HanpeaHe B CUCTeMaTa;
cnep ToBa Npu Bb3HMKBALLM
npobsemMn Moxe aa A oTpeye
n aa opmupa ceos
cobcTBeHa dupma

Ctun

3a paspelwiaBaHe
Ha npo6nemmn

PaspewaBa npobnemun B
cucrtemara.

N36sarea npobnemun B ronemu
n popManHu CTpyKTypH,
KaTo Hanycka
opraHusaumsTa n ctaptmpa
cobcTBeHa pupma cam.




daMunaHO MMHAaNo

YneHoBeTe Ha CEMENCTBOTO

ca paboTunu 3a roneMu
opraHusaumu.

MpeanpnemMmayecky Manbk
6busHec, NnpodecrnoHanncTm
WM MUHANO B CENCKOTO
CTOMNAHCTBO.

O6pa3oBarTenHo
HUBO

Bucoko obpa3zoBatenHo
HMBa.

Mo-cnabo obpa3oBaH B
paHHW uU3cneaBaHus; B No-
HOBW M3CNeABaHUS aKUEHT

BbpXYy Cneuuvanmsaummu.

N3rouyHnk: Kuratko D., R. Hodgetts. (2009). Entrepreneurship. A Contemporary
Approach. The Dryden Press, Hacourt Brace College Publishers, p. 76-77.




